ASSEMBLEE NATIONALE

COMMISEION do ia DEFENSE NATIONALE ot des FORCES ARMEES

COMPTE RENDU N° 37
(Agpimation de arsicle 46 du Riglemeny)

Mardi 7 juilles 1938
{Séance de 15 bnam)

Présidensce de M Paad Qutlds, Priswdess

SOMMAIRE

e
_iuhm_ilnﬁnu-“-h_- \
deladslamn e * _

m-iﬂ- “ﬂlﬂ-“tmﬁm L
o =

o il . e T —




La Commission de Is Défrnse & procédd i I'soditien de M. Alsin Richard,
Minlstre de la wer bes rertrocturations dans le demaine de |2 défense

M. Alsin Richard » tom d'sbend rappeld que I rlorgazisstion des untts touroees
vers s comoay, décidée pour ['eesentie] s 1596, ftalr dejd oo applisation. 1] 3 sousgos que les
mouvelies dlcinions concermaien: |'coscrnble das rrocmiras de soutien, qui ne pouveen! rete
&= dehers du mouvemen: ¢ sdapiation, Bl mocest o les armdes devenaent phu kgeres o

Abscde= e mesutes d' doonomique o social, bz Mimmre de g
Diesengs 3 soulignt que les fonda ris & lour Snancemnent seradent recopduts § hesns de
(0miions de frapcs par am [ o précisé gue la Ddligation isterminiciéciells ma
restracturations (DIR) avait miy en place us dddpd dane chaque bassin d'emplol mapour. T8
movte qu'une poliiqus de BerE mEse 80 ORvTE emite lse reprdsentants des
cadestivitdy locales of les des baarey &'

welle

M Aleis Richard o epmutie fult recoarguer gue bs de formanon-mobdas
uﬁT?hpﬁﬁhMmm-#i-:

lex edeamai vi, Sedgeast Pif el g ls morvement dr recbyspermen
:q—:ﬂup—iﬂ-ﬂ-hiﬂl—ﬂh-ﬂ#m




deux & trois fois cefui des sociétés américaines. Il a également indiqué que I'objectif des
el?gembhgr? de premier rang était de passer 4 I'échelle européenne malgré des conflits majeurs
dintéréts économiques et financiers entre entreprises, Rappelaot qu'il n'y avait pas encore eu,
au niveau européen, de fusions industrislles pour des entreprises de cette taille, il a souligné les
difficultés lices 4 leur valeur emblématique pour leurs pays respectifs,

_ Apres avoir fait ressortir les atouts des industries francaises dn secteur de la défense,
M. Alain Richard a cependant reconmu que parmi elles, la DCN et GIAT-Industries, étaient
moins engagées dans le processus de modemisation. Aprés avoir indiqué qu'aucune deécision
ne concernait la DCN dont le plan d’évolution faisait toujours I’objet de réflexions et de
concertations, il a souligné que le Gouvemement vengit d’approuver le projet de plan
stratégique économique et social de GIAT-Industries pour la période 1999-2002, Il 2 précisé
que |'objectif de ce plan était de réfablir & I'horizon 2002 la compétitivité et I’équilibre des
comptes de I'entreprise. Relevant que son accompagnement social et économique dans les
bassins d’emploi concernés &tait 4 la charge de I'Etat, il a précisé que la réorganisation de
GIAT-Industries comportait un volet ambitieux de formation de ses personnels de maniére &
accroitre son adaptabilité,

Reconnaissent que ['étape 4 franchir par GIAT-Industries était douloureuse, il a fait
valoir que ['objectif recherché par le Gouvernement était de réduire la dépendance de
I'entreprise & ['égard des commandes de I'Etat, Observant que son adaptation était rendue
particuliérement difficile par un marché qui subissait une plug forte contraction que daus les
autres secteurs de I'armement, il a remarqué que la conclusion d'alliances industrielles dans des
conditions favorahles était certes délicate mais nécessaire, Apres avoir remarqué que les deux
ou trois années d'hésitation stratégique qui gvaient suivi la constitution de GIAT-Industries
avaient retardé son évolution, le Ministre de la Défense a souligné quiil érait de la
responsabilité de I'Etat de soutenir cette entreprise dans un processus d’adaptation qui ne
pouvait plus étre différé.

M. Patrice Martin-Lalande, usant de la faculté que 'article 38 du Réglement
confére aux députés d’assister aux réunions des commissions dont ils ne sont pas membres, z
estime que toutes les cartes favorables au maintien du site de Salbris n’avaient pas été jouses
puisque les commandes de ['Etat s'étaient révélées inférisures aux objectifs affichés par la lai
de programmation militaire. Il 2 souhaité savoir si les commandes de I'Etat pourraient
retrouver un niveau plus important et si les perspectives d’un contrat avec I'Arabie saoudite
permettraient d’envisager une reprise de ['activité du site pour le début du troisiéme millénajre.
Il s’est également interrogé sur 1"aide que I'Etat pourrait apporter 4 la démilitarisation du site
de Salbris de facon & permettre la reconversion des installations sur une base industrielle
satisfaisante. Enfin, il a demandé s'il serait possible de permettre aux sous-traitants locaux de
prolonger leur activité de fagon a éviter que leurs personnels se tronvent pénalisés, notamment
par rapport aux salariés de GIAT-Industries quj bénéficient des mesures d*dge.

M. Rabert Poujade a émis le vosu que les personnels civils de 'ETAMAT de Dijon
soient accueillis dans les upités militaires installées & proximité de cette ville,

M, Jean-Nogl Kerdraon & fait part de son inquiétude quant & la reconversion dans la
Marine des personnels civils en sureffectif de la DCN, en compensation de la suppression des
postes d’'appelés, Il &, & ce propos, demandé qu’il puisse &ire pourvy aux vacances de postes
actuellement constatées dans la Marine.




ll.' personnels dont les postes sont supprimés. Par ailleurs, la mobilité interrdgionale a ses

de sorte que dans le quart naord-est du pays de nombreux postes restent durablement
vacants, C'est pourquoi le Premier Ministre a acoepté d'ouvrir des postes au recrutement

pour permettre |'embauche de jeunes salariés ou la reconversion d'agents do droit prive,
tels que des personnels relevant d'entreprises sous-traitantes de la DCN ou travaillant pour les
Forces francaises stationnées en Allemagne ; S00 postes seront ouverts i o titre fin 1998 ;

- la diminution des effectifs du Service des programmes d'armement tarrestre ast lide

A la nécessité de regrouper certaines fonctions. En revanche, !'établissement technique
CONSErvera ses capacités et sers maingenu § Angers ;

— 'analyse formulée devant la Commission des Finances, aux termes de [squelle
toute économie allant au-deld des 20 milliards de franes identifids lors de la revue des
programmes impliquerait des réductions de capacitds ne signifie pas que des bamisses
supplémentaires de dotations sont actuellement envisagées, les propos récents du Premier
Ministre sont en cohérence avec la déclaration qu'il a faite & Ia fin du mois d'avril et une
dotation de 85 milliards de francs (valeur 1998), soit 86 milliards de francs courants, sera bien
inserite aux titres V et VI du budget de [a Défense pour 1999,

— c'est la société GIAT-Industries qui devra mettre cn application les décisions
qu'elle aura prises, Si un domaine de développement est idantifié par ['entreprise, ¢'est elle qui
devra équilibrer son compte d'exploitation, Méme si 1'Etat apporte son soutien, le nouveau

développement devra &tra compétitif; or le secteur de la démilitarisation comporte déji
nombre d'intervenants ;

— la durée d'application des mesures d'Sge & cinquante~deux ans est de trois ans,
quels que soient les établissements de GIAT-Industries ; si elle devait &re prolongde, elle lo
serait partout ; I'impact serait done Je méme sur tous les établissements ;

— §'agissant des contacts avec I'Arabje saoudite, le choix a été fait de discussions
d'Etat & Etat; la relation recherchée par les Saoudiens est upe relation de confiance et de
partenariat avec la France, d’autant que le marché n'est pas seulement de cassion mais aussi de
maintenance et de formation; par gilleurs, le char Leclerc est considéré par les Saoudiens
comme un tres bon matériel, Cependant, 1a baisse des cours du pétrole a provoqué une lourde
perte de recertes pour le budget de ce pays, Mus, méme i le marché ne devait pas éire concly
an 1998 et faire 'objet de report, 1a France conserve de bonnes chances de sucods

— |'idée de soumettre les entreprises d'armement & une logique qui ne serait pas celle
du marché n'est plus envisagée par quiconque pour les grandes sociétds que sont
Thomson-CSF, Adrospatiale ou Dassanit, dont personne ne préconise la transformation en
arsenal, La stratégie de GIAT-Industries doit donc répondre & une logique d'entreprise, v

compris pour les diversifications qui, pour trouver des partenariats, supposent un dquilibre
dans la durée et donc un marché

— I’Armée de terre va renoncer & procéder elle-méme aux travaux de révision et de
réparation les plus lourds, dits de niveau 3, pour les confier aux industriels, & I'exemple de
|'Armée de I'air. Cela représentera pour les constructaurs un flux d'activité régulidre qui aura
pour effet d'amortir les d-coups des grands contrats |
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— le seateur des missiles, qui i '

. i : » qui va connaftre une cancentration progressive en Eurape,
m&; I'un des Jpoints forts de la France qu'il faut consolider par des regroupemeats
Bo ® BPPropriés au niveau national. Dans ce cadre, l'implantation d’Aérogpatiale &

UTEES a vocation A perdurer et 4 faire partie d’un regroupement frangais plus large ;

= - lml"sq‘ue les sqlari.és de GIAT-Industries relévent d’une convention collective, ¢'est
fe e-cl qui doit etrr? a.gppquee. Néanmoins, les ouvriers de I'Etat relévent d'un autre statut qui
SUr ouvre une possibilité de départ 4 la refraite A cinquante-deux ans |

_ ——e'agissant de lindustrie aéronautique, une fusion globale et immédiate des
enreprises suropéennes est peu probable. La concentration se fera d’abord phatdt par métiers
Cette solution, qui paraft plus réaliste, implique de se préoccuper en premier lien de la
transformation d’ Airbus en société commerciale .

~la question de la participation de I'Etat dams les sociétés de construction
agronautique ou d'armement peut donner len & controverses de la part des partenaires de la
France. Cependant, Je fait que 57 % du capital de Thomson-CSF ait été propriété publique,
n’empéchait pas cette enfreprise de nouer des liens avec d'importantes sociétés étrangéres. De
méme, Aérospatiale a pu développer des relations de partenariat étendues, Le Gouvernement a
néanmains autorisé Aérospatiale & procéder 4 I’ouverrre de son capital et 4 I'introduction de
son titre en Bourse de maniére 4 accroftre ses possibilités d’alliances industrielles ;

~il convient de relever que [Iexemple du rapprochement entre Alcatel et
Thomson-CSF est difficile 4 transposer au cas d’Aérospatiale. Il n’est en effet pas aisé de
trouver, pour cetfe entreprise, un partenaire ayant la taille et la configuration technique et
financiére requises.

Le Président Paul Qnilés, se faisant I'interpréte de ses collégues, a alors demandé au
Ministre de 1a Défense de veiller 4 ce que |es mesures de restructuration n’entrafnent pas une
accumulation de difficultés dans un méme bassin d'emploi de sorte que les nécessaires
adaptations de I'outil de défense se déroulent dans les meillsures conditions.

m— el B

La Commission de la Défense a ensnite procédé & Vaudition de M. Jacques
Loppion, Président Dijrecteur Général de GIAT-Indnstries, sur la situation de

M. Jacques Loppion a tout d’abard estimé qu'il était excessif de parler d'échec du
plan de retour & [*équilibre dans la mesure o) GIAT-Industries avait atteint les objectifs qu'il
g’était fixds en matiere de pestion des effectifs, de rapatriement de la sous-traitance et
d'économies sur son train de vie, Il a ainsi précisé que |es dépenses annuelles dites externes
avaient été réduites de 1,5 & 1,1 milliard de francs et que la productivité avait progressé de
40 % en trois ans, Il a fait valoir que les principales difficultés rencontrées par |'entreprise
provenaient de I'effondrement des marchés, tant en France qu'd I'étranger, et de la nécessité
d’accorder aux pays acheteurs des compensations industrielles, c'est-d-dire de délocaliser sur
leur territoire une partic de la production, soulignant que le plan de retour & |*équilibre
prévoyait pour 1997 un volume de commandes de 4,7 milliards de francs qui n’a pas dépassé
en réalité 2,7 milliards de francs. Il a indiqué que les résultats financiers, pratiquement a la
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h"“m du plan de retour & I'équilibre sur |'ensemble des deux exercices 1996 et 1997,
fsquaient de se dégrader en 1998, notamment en raison d’un déficit de commandes d'armes de
PRI calibre et de munitions de I’anmée franaise,

Abordant la question des perspectives d’activité de GIAT-Industries et de ses
possibilités de redressement, M. Jacques Loppion a fuit ressortir les variations de chiffie
daffaires auxquelles I'entreprise était exposée par nature. Il a ainsi indiqué que |a montée en
cadence du programme Leclerc avait fait progresser le chiffre d'affaires de I’entreprise mais
que la fin du contrat passé avec les Emirats Arabes Unis allait le ramener de 9,7 milliards de
francs en 1999 & .4 milliards de francs en 2001, un redressement & 6,6 milliards de francs
pouvant €tre envisagé pour 2002 en fonction de I'exscution du contrat espéré avec I'Arabie
Saoudite. M. Jacques Loppion a jugé qu'il convenait de redimensionner I'outil industriel pour
faire face a la contraction des marches tout en maintenant une capacité suffisante pour assurer
une bonne exécution de futurs contrats. Il a ajouté qu'il fallait parallélement nouer des alliances

avec des partenaires européens, ce qui se révélait impossible dans I'état actuel des résuleats
financiers

Indiquant que I'objectif retenu par le plan stratégique économique et social était de
retrouver ['équilibre financier en 2002, M. Jacques Loppion a3 souligné la difficulté de
I'exercice consistant & augmenter la productivité ay moment o le chiffre d'affaires baissait.
Aprés avoir précisé que la masse salariale ne constitugit pas la seule variable d'gjustement des
charges er rappelé que GIAT-Industries avait déj consenti un effort substantiel de réduction
des dépenses externes et des achats, il a indiqué que le plan stratégique envisageait de réduire
de 300 & 200 millions de francs par an les crédits d’étude autofinancés, le financement de
I'ecart étant assuré par les alliances industrielles. Il a fait remarquer que les alliances
industrielles pouvaient également procurer des économies significatives dans le domaine des
frais commercisux, une couverture commerciale mondiale constituant une charge
particulierement lourde, Il a par ailleurs rappelé que I’entreprise mettait en ceuvre une nouvelle
comptabilite, et avait réformé son organisation dans un souci de simplicité des structures et de
réduction des échelons hiérarchiques, Il a ensuite insisté sur la nécessité d'améliorer les
méthodes de gestion industriclle ef les processus de production, notamment pour en raceourer
les cycles, citant & cet égard l'objectif de réduire de trente & dix-huit mois la durde de
fabrication du char Leclerc.

Abordant ['évolution des effectifs, M, Jacques Loppion a fait observer que les
mesures de départ en retraite A cinquante-deux ans et la succession des plans sociaux avaient
tendance & faire disparaitre les compétences. Dans le contexte de |a réduction envisagée des
effectifs de 10 450 en 1998 4 6 700 en 2002, il & mis |'accent sur |'importance de la formation
des personnels dans les années A venir. Il a indiqué qu'environ S00 personnes suivraient en
permanence une formation afin de maintenir les compétences ou de les recréer. Il a par ailleurs
précisé que le rétablissement de GIAT-Industries nécessitait I'appart de 9 milliards de francs
supplémentaires estimant que, sur ce montant, 6 milliards de francs étaient imputables & la
poursuite du contrat avec les Emirats Arabes Unis.

Abordant les coopérations industrielles, M. Jacques Loppion a souligné que la totalité
du secteur de |'armement terrestre en Burape pouvait étre qualifiée de sinistrée, en particulier
pour les munitions, ['artillerie et les chars de combat 11 & fait observer que, dans ce contexte, le
statut de société nationale de GIAT-Indugtries empéchait Ia création de joint-ventures, et que
le statut des personnels constituait une difficulté supplémentaire. Soulignant que
GIAT-Industries restait la plus grande entreprise de son secteur en Europe, il a néanmoins juge




quil ne fallajt pas népliger le risque de contournement de ses positions, par exemple dans le
pecteur des munitions, par uge alliance de Rhein-Metall avec Royal Ordnance, Il a toutefols
indiqué que GIAT-Industries envisageait de mener yne coopération avec Vickers pour le
partage des cofits d'amélioration 4 moyen terme des chars Challenger et Leclerc, et pour la
définition en commun d’un fitur blindé lourd,

I a également rappelé que GIAT-Indunstries s’était associé au consortium européen
Arge pour la définition du nouveau blindé léger (VBCI en France et GTK en Allemagne) et
que des négociations s'engageaient pour le partage du développement et de la fabrication, le
Gouvernement devant se déterminer 2 la fin de 1'été sur la validité de e choix européen. [1a &
ce propos estimé indispensable que l'industrie francaise regoive le tiers de la charge de travail,
quil s’agisse du développement ou de la fabrication. [I a dgalement indiqué que
GIAT-Industries avait conclu une alliance avac Panhard en vue d’une rétrocession mutuelle de
la charge de travail induite par le projet et que les deux enfreprises envisageaient également de
créer avant le fin de I'année une structure commune de définition des futurs véhicules blindés a
roues. [l a souligné que GIAT-Industries passait ainsi d’une coopération par produit 4 une
coopération institutionnelle et structurante,

M. Jacques Loppion 4 sjouté que le plan de restructuration des forces armées élaboré
par le Ministre de la Défense tenait compte de la situgtion de certaing sites de GIAT-Industries,
permettant ainsi & l'entreprise de faire face plus aisément A des situations localeg difficiles.
Précisant que la mesure la plus significative prise dans ce cadre par Je Ministre de la Défense
consistait dans |'abandon par la DCMAT, ay profit des industriels constructeurs, des travaux
de révision et de réparation les plus importants, dits de nivean 3, il s’est félicité de cette
réforme qui, outre son intérét économique, offrait aux entreprises la possibilité d’un meilleur
retour d’expérience.

M. Patrice Martin-Lalande a fait valoir que les effectifs du site de Salbris pouvaient
étre maintenus en 'état jusqu’en 2002, & condition toutefois que I'Etat tienne les engagements
pris en matiére de commandes, que le contrat avec I'Arabie Saoudite soit conclu et que les
atouts dont disposait ce site pour l'implantation d’une unité de démilitarisation soient
pleinement exploités, S'agissant de la création de cette unité de démilitarisation, il a insisté
pour que I’étude envisegée par GIAT-Industries soit menée A son terme et a expliqué qu'une
aide de I'Etat, si elle était indispensable, pourrait se limiter au démarrage de I*activite, Il s'est
par ailleurs déclaré surpris que |’établissement de Salbris soit astreint & procéder en deux ans
aux ajustements pour Jesquels d’autres établissements disposaient de quatre ans et a demandé
des délais d’adaptation supplémentaires.

M. Yann Galut, relevant que M, Jacques Loppion n’avait évoqué ni la
diversification, ni le programme Vexira, 2 demandé des précisions sur ¢es deux questions. Il
s'est ensuite interrogé sur les conséquences, pour l'avenir de 'entreprise, d'une baisse des
crédits de recherche et développement et s'est étonné du traitement spécifique du site de
Versailles-Satory qui semblaif étre |e seul a ne pas subir de réduction d’effectifs.

Sur ce demier point, M. Jacques Loppion a répondu que le siége social implanté 4
Versailles-Satory prenait largement sa part des réductions d'effectifs, puisque le nombre des
postes de travail devait y étre réduit 4 120 personnes, si I'on ne tenait pas compte des
personnels commerciaux, en particulier des expatriés, qui y sont rattachés. 11 a ajouté que le
niveau des effectifs du site de Setory s’expliquait également par 1a nécessité de maintenir




deamgagmm‘ serait formalisé. Il a ensuite demandé si, aprés 2002, le retour 4 1'équilibre obtenu,

SMENLs poursraient étre envisagés dans la struetyre du capital social et dans le statut
des personnels, pour adepter |’ entreprise aux nouvelles conditions des marchés,

Relevant que M Jacques Loppion avait aomoncé um  budger de
recherche-devgluppement reduit de moutié, qu'il avait expliqué que le statut de
GIAT-Industries ne Ini permertait pas de nouer des alliances et qu'il avait présenté une
palitique de formation de grande ampleur destinée & maintenir et améliorer la compétence du
personnel, Mme Martine Ligniéres-Cassou a estimé que I'expérience montrait que les
Programmes menes en coopération n'induigaient pas forcément d'économies sur les dépenses
de recherche-développement, les partenaires ajoutant leurs spécifications les unes aux autres.
Elle a également rappelé que le Parlement avait récemment voté une disposition permettant & la
SNPE, dont le statut était comparable 4 celui de GIAT-Industries, de céder des actifs dans le
cadre d'une alliance avec une entreprise éirangére, et considéré que le persopnel manquait
peut-etre moins de compétences que d'espoir 4 la suite de ls multiplication des plans sociaux.

M. Jacques Loppion a apporté les éléments de réponse suivants |

— le point clé de I'adaptation de GIAT-Industries est I’amélioration des processus de
production qui implique un effort particulier de maintien et de développement des
compétences. S’agissant des difficultés entrainées par le statut de I’entreprise, des solutions du
type de celle adoptée pour la SNPE peuvent y remédier dans une certaine mesure et il est, par
exemple, envisageable d'y avoir recours pour faciliter I’adaptation de I'établissement de
Rennes ;

—la coopération européenne induit des cofits spécifiques de recherche et de

developpement, eu égard & la vigueur avec laquelle les spécificités nationales sont défendues
par les Etats, comme le montre ’exemple du VBCI ;

— la charge de travail & espérer de I3 construction du VBCI pour GIAT-Indusrries
reste limitée dans la mesure ot ce véhicule est construit a4 base de composants civils,
geénéralement allemands, en aucun cas, elle ne pourra étre comparée avec celle d'un
programme tel que le char Leclerc ;

— s'agissant du programme Vextra, il convient de rappeler que GIAT-Industries avait
d’abord entrepris d’élaborer pour I'Etat frangais un véhicule hlindé modulable, capable d’étre
transformé pour remplir une large gamme de fonctions allant du simple transport de troupes au
véhicule blindé de combat 1muni d'une tourelle, La coopération européenne qui s’est engagée
en vue de produire en commun un blindé répondant 4 des bespins analogues a révélé tant de
difficultés que les Anglais et les Allemands se sont mis d'accord pour produire le GTK qui
correspond 4 la version la plus légére, Quoique la société GIAT-Industries ait in extremis
réussi a €re partie prenante de ce programme, elle n'sbandonnera pas le Vextra, dans la
mesure ou (| §°agit d'un véhicule plus lourd, pour lequel existe un marché et dont elle fait la
promotion auprés de clients potentiels, notamment les pays du Golfe, le Canada et " Afrique du
Sud ;

— une nauvells version du VAB, dont la puissance a été portée 4 300 ch, permettra
de prolonger ce véhicule pour une seconde carriére, le Vextra correspondant & un matériel
d'une gamme plus puissante de 25 4 30 tonnes ;
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5 depuis plusienrs mois, la direction commercisle de GIAT-Industries a été
réorganisée, La représentation de I'entreprise en Malaisie est récente et a permis de regrouper
les implantations de Singapour et de Kuala Lumpur. En raison d’une crise économique qui ne
semble pas terminée, le marché du sud-est asistique parait fermé & court terme pour

!‘mm}ﬂ terrestre mais il est nécessaire de raisonner 4 long terme et de maintenir les
implantations commerciales |

— GIAT-Industries ne peut que constater la quasi-disparition du marché pour les
armes de petit calibre dont le secteur doit étre géré avec précaution. Le groupe s'est sépare de
FN-Herstall et continuera 4 honorer |es éventvelles commandes de Famas. Le service de
recherche de Bourges réfléchit sur des concepts futuristes d'armes de nouvelle génération ;

—les armes de moyen calibre constituent depuis longtemps une spécialité de
I'établissement de Tulle mais les commandes actuclles sont en de¢d de ses capacités, Il est
regrettable que la compétence des personnels de cet établissement n’ait pu trouver 2
s'employer avec le succés espéré dans la répamation des machines-outils qui exige une
disponibilité de tous les instants ;

—la diversification aurait pli étre engageée dans les années 60 ou 70. Il paralt
avjourd’hui trop tard pour que GIAT-Industries pénétre des marchés concurrentiels déja
encombrés dans des activités ou il pourrait encourir le reproche de bénéficier d*aides publiques
et faire méme 'objet, pour cette raison, de contentieux. C’est pourquoi il parait nécessaire de
concentrer les efforts de diversification sur des opérations dans lesquelles |'entreprise
apporterait de réefles innovations techniques, La direction de GIAT-Industries a préféré le
terme de développement pour qualifier ces opérations afin de faire référence aux savoir-faire
internes. Les pyromécanismes pour les véhicules et les suspensions pour matériel ferroviaire
constituent des exemples de diversification & long terme, Mais I'entreprise, qui craint de
cumuler les nsques industriels, financiers et commerciaux, souhaite faire appel a4 des
partenaires extérienrs, spécialisés dans le capital-développement, pour gérer les participations
et les partenariafs ;

— I'essaimege de compétences 4 partir de ['entreprise pour revitaliser les bassins
d’emploi est favorisé par des dispositifs internes 8 GIAT-Industries et par les aides de la
société de reconversion SOFRED qu'il serait souhaitable de recapitaliser de 300 millions de
francs ;

— dans certains sites, GIAT-Industries dispose d'emprises étendues, parfois éloignées
des centres urbaing en reison des dangers de la pyrotechnie, mais qui pourraient &tre utilisées
par les collectivités locales. L’entreprise recherche 4 cet effet un aceord avec le Crédit Local de
France dans le cadre d’opérations prévoyant des créations d’emploi. Mais comme les terrains
possédés par I'entreprise ont été valorisés & un prix élevé au moment de sa transformation en
société nationale, leur vente est parfois difficile, GIAT-Industries ne souhaitant pas étre
pénalisé financiérement. D’autres formules peuvent néanmoins étre envisagées |

— le plan de restructiration a été étahli sur la base des contrats conclus avec la DGA,
pour lesquels la marge d’incertitide est moindre que dans le cadre du plan de retour &

I’équilibre de 1996. Mais il repose aussi, pour une partie, sur des prévisions relatives aux
expoftations qui demeurent aléatoires ;
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.Ul éiait envisage d'installer 4 Salbris une unité de démilitarisation de munitions
obsalétes mais I'état-major de I'Armée de Terre n’envisage, dans un premier temps, que le
Stockage et non la destruction des stocks De plus, les négociations avee I’Arabie Saoudite ne
gortent que sur la fabrication de munitions d'exercices qui ne concerne pas le site de Salbris,

"¢ maniere geénérale, il est impassible de réduire significativement les cofits sans fermeture de
sites ;

: — GIAT-Industries ne s'est jamais posé la question de 1'élargissement de son
Actionnariat car il s’agit d’une décision qui reléve de I'Etat actionnaire

A une question complémentaire de M. Patrice Martin-Lalande, sur le désavantage
créé pour |'établissement de Salbris par la durée plus courte de son plan social, M. Jacques
Loppion a répondu que les personnels de cet établissement pourraient trouver un nouvel
emploi sait sur le site de La Chapelle, soit sur la base aérienne de Prunier, soit a |'établissement
de I'ETAMAT et qu'il n’était pas prévu de mesures spécifiques pour les sites & fermer, &
"exception des mesures d’accompagnement ou de mobilits.

A M. Frangois Rochebloine qui Pinterrogeait 4 nouveau sur les différences de
situation des personnels ay regard des mesures d’dge et sur I'éventualité de licenciements
« secs » dans les sites de Js Loire, M. Jacques Loppion a répondu que !'établissement de
Saint-Chamond connaissait des difficultés particuliéres en raison de la grande différence de
statut de ses personnels. Il a souligné que les départs ligs aux mesures d’dge étaient cotiteux,
qu'il serait donc préférable que GIAT-Industries n'en assure pas la charge et qu'il était

impossible d'envisager un systéme aussi favorshle pour les personnels sous convention
callective,




